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Câu 1:Nhận thức và liên hệ thực kết quả thực hiện gắn với xây dựng chương trình hành động cụ thể của đơn vị và bản thân qua học tập nghiên cứu chuyên đề về xây dựng phong cách, tác phong công tác của người đứng đầu, của cán bộ, đảng viên.

Qua học tập và nghiên cứu chuyên đề về xây dựng phong cách tác phong công tác của người đứng đầu của cán bộ đảng viên, tôi xin trình bày những nhận thức, bản thân như sau:
Nghiên cứu, tìm hiểu phương pháp, tác phong làm việc để học tập, vận dụng vào đổi mới phương pháp, tác phong làm việc của người cán bộ, đảng viên nói chung và người cán bộ đảm nhiệm công tác tổ chức nói riêng trong tình hình mới luôn là vấn đề có ý nghĩa quan trọng và cấp thiết.
Người cán bộ cách mạng phải có phương pháp tác phong làm việc khoa học, thiết thực,những phẩm chất quan trọng của người cán bộ là phải có phương pháp, tác phong làm việc khoa học, thiết thực. Người cán bộ có phương pháp, tác phong làm việc khoa học, thiết thực mới hoàn thành tốt được các nhiệm vụ được giao, mới được quần chúng nhân đần tín nhiệm. Bởi vì, nếu người cán bộ có tri thức khoa học kỹ thuật, có lý luận cách mạng, có năng lực công tác và luôn tâm huyết với nhiệm vụ, nhưng lại không có phương pháp, tác phong làm việc khoa học, xa rời thực tiễn, thậm chí chuyên quyền, quan liêu, độc đoán... thì làm việc gì cũng gặp nhiều khó khăn vướng mắc, hiệu quả thấp.
'Có kinh nghiệm mà không có lý luận, cũng như một mắt sáng, một mắt mờ''. Chính những cán bộ mắc bệnh kinh nghiệm, giáo điều trong công tác lãnh đạo chỉ đạo có những biểu hiện "lý luận suông", phương pháp tác phong làm việc chủ quan, duy ý chí.Vì vậy, người cán bộ cách mạng không những vừa phải có đức có tài, vừa "hồng'', vừa ''chuyên'', nhưng đồng thời phải có "Cách lãnh đạo''. Chủ tịch Hồ Chí Minh cũng đã đặt ra yêu cầu rất cao đối với đội ngũ cán bộ các cấp phải thường xuyên tu dưỡng, rèn luyện trong mọt hoàn cảnh để không ngừng hoàn thiện phương pháp, tác phong làm việc khoa học thiết thực, đáp ứng với nhiệm vụ được giao.
Nêu gương là một yêu cầu thiết yếu đối với mỗi cán bộ, đảng viên, nhất là những người đứng đầu các tổ chức chính trị - xã hội, kinh tế, đoàn thể xã hội. “một tấm gương sống còn có giá trị hơn một trăm bài diễn văn tuyên truyền” 
đội ngũ cán bộ, đảng viên cần gắn liền với nhân điển hình, kịp thời phổ biến rộng rãi những kinh nghiệm tốt trong mỗi tổ chức đảng, chính quyền, đoàn thể. Tích cực sử dụng có hiệu quả các phương tiện truyền thông đại chúng, những lực lượng tuyên truyền viên để góp phần tạo nên hiệu ứng tích cực, rộng rãi, vững chắc trong đổi mới phương pháp, tác phong làm việc ở tất cả các tổ chức chính trị, kinh tế, xã hội, từ các ban ngành đến cơ sở.
Mỗi tổ chức, cơ quan, đoàn thể, đơn vị nói chung và từng cán bộ, đảng viên nói riêng phải thực hiện tốt phương châm: “nói phải đi đôi với làm”; đồng thời, thực hiện tốt tự phê bình và phê bình. Cán bộ, đảng viên càng giữ vị trí cao, vị trí quan trọng, nhất là người đứng đầu càng phải nêu gương tự phê bình và phê bình về đổi mới phương pháp, tác phong làm việc khoa học, thiết thực.
Phong cách lãnh đạo, quản lý liên quan đến những người được giao nhiệm vụ lãnh đạo, quản lý trên phạm vi nhất định. Đặc trưng cơ bản nhất của phong cách lãnh đạo, quản lý là phong cách của cá nhân người lãnh đạo, quản lý thể hiện qua thái độ, hành động của họ với tập thể và với các cá nhân chịu sự quản lý. Giống như phong cách sống của mỗi cá nhân, phong cách lãnh đạo, quản lý không tự nhiên mà có. Nó được hình thành thông qua quá trình học tập, rèn luyện của người lãnh đạo, quản lý và chịu tác động bởi những yếu tố chủ quan và khách quan.
phẩm chất chính trị, đạo đức, lối sống của người lãnh đạo, quản lý. Đây là những yếu tố nền tảng để hình thành và phát triển phong cách lãnh đạo, quản lý, trình độ và kết quả nhận thức, nhất là các tri thức khoa học, tri thức về lãnh đạo, quản lý, tri thức về các bộ môn khoa học xã hội, nhân văn…những đặc điểm về tâm lý, khí chất, nhân cách cá nhân,kinh nghiệm và sự rèn luyện trong thực tiễn, trong quá trình thực hiện chức trách, nhiệm vụ.
Phong cách làm việc có kế hoạch. 
làm việc gì cũng thường có chương trình, kế hoạch, từ lớn đến nhỏ, từ dài hạn, trung hạn đến ngắn hạn, từ thàng, tuần đến ngày, giờ… luôn yêu cầu mọi người cần phải làm việc đúng giờ, phong cách đổi mới, sáng tạo, không chấp nhận lối cũ, đường mòn. Đó là một phong cách làm việc không cố chấp, không bảo thủ, luôn đổi mới. Muốn tiến bộ thì phải có tinh thần mạnh dạn, dám nghĩ, dám làm".
Phong cách lãnh đạo.
Tuân thủ nghiêm ngặt nguyên tắc tập trung dân chủ, tập thể lãnh đạo, cá nhân phụ trách. đi đúng đường lối quần chúng, “lắng nghe ý kiến của đảng viên, của nhân dân, của những người “không quan trọng”, người lãnh đạo phải tôn trọng nguyên tắc dân chủ, từ dân chủ trong Đảng đến dân chủ trong các phòng ban các khoa  ngành,thực hiện đường lối quần chúng, lắng nghe ý kiến của cấp dưới và của quần chúng, chứ không phải chỉ để huấn thị cấp dưới, phải biết động viên, khuyến khích “khiến cho cán bộ cả gan nói, cả gan đề ra ý kiến”, tức là phải làm cho cấp dưới không sợ nói sự thật và cấp trên không sợ nghe sự thật.
Thực hiện tốt công việc kiểm tra, kiểm soát. Muốn tốt, “phải đi tận nơi, xem tận chỗ”. Ngoài ra, hàng ngày qua đọc báo, đọc thư tiếp cán bộ, giảng viên nhân viên của trường theo lịch công tác định kỳ ngày giờ trong tuần gửi lên, thấy có những ý kiến hay, cần tiếp thu, những việc gấp cần giải quyết, 
Phong cách nêu gương, luôn khích lệ nhân viên giáo viên trong trường, qua các buổi họp giao ban hay  các buổi họp toàn trường, đồng thời cũng thể hiện rõ quyết tâm thực hiện xây dựng ngôi trường cao đẳng Lý Tự Trọng phát triển bân vững, tri thức, và vương tầm khu vực qua các chương  trình hành động cụ thể, như biên soạn chương trình, tăng thêm các ngành nghề đáp ứng nhu cầu thị trường, liên kết với các công ty xí nghiệp vừa đào tạo thực tế khi tiếp cận công nghệ mới nơi doanh nghiệp, đồng thời cũng  tạo nhiều cơ hôii cho các doanh nhân thành đạt từng là cựu sinh viên, nhân viên trường cùng tham gia nêu gương tốt, phấn đấu cho các thế hệ sinh viên học sinh tiếp bước.
Phong cách diễn đạt
Cách nói, cách viết giản dị, cụ thể, thiết thực. Mục đích của nói và viết trở nên gần gũi, dễ hiểu với tất cả mọi người. cách viết giản dị, cụ thể, thiết thực, phù hợp với trình độ nhận thức của người nghe, người đọc…
Cách diễn đạt ngắn gọn, cô đọng, hàm súc, trong sáng và sinh động, có lượng thông tin cao, phong cách diễn đạt luôn luôn biến hóa, nhất quán mà đa dạng. các chương trình hành động của trường luôn được lãnh đạo trường thể hiện cụ thể từng bước, từng giai đoạn, từ  xây dựng cơ sở vật chất, theo từng khu vực, quy hoạch. Các bước xây dựng chương trình đào tạo, mở ngành nghề mới, đều được  lãnh đạo trường phổ biến ngắn gọn dể nghe dể tiếp thu, qua các lần sinh hoạt thời sự,họp toàn trường.
Phong cách ứng xử
Khiêm tốn, nhã nhặn, lịch thiệp. Trong các cuộc tiếp xúc, luôn khiêm tốn, không bao giờ đặt mình cao hơn người khác, mà trái lại, luôn hòa nhã, quan tâm chu đáo đến những người có mặt chân tình lắng nghe nồng hậu, tự nhiên.
- Bản thân tôi sẽ tuyên truyền sâu rộng trong học sinh sinh viên, người thân và cán bộ những vấn đề cấp thiết mà Nghị quyết đã nêu. xác định được trách nhiệm và nhiệm vụ của mình, luôn phấn đấu hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao; Luôn học tập đổi mới theo đường lối chính sách của Đảng và Nhà nước.
- Luôn khắc phục khó khăn, đoàn kết tương trợ đồng nghiệp để hoàn thành tốt công việc được giao. Thực hiện tốt quy chế dân chủ, đấu tranh chống các biểu hiện tiêu cực quan liêu, tham nhũng…pháp lệnh cán bộ, công chức, nội quy và quy chế làm việc tại đơn vị;
- Nghiên cứu, ứng dụng khoa học công nghệ vào công tác giảng dạy, góp phần tích cực vào sự phát triển kinh tế xã hội; tự học và trau dồi kiến thức kĩ năng nghiệp vụ chuyên môn; tu dưỡng đạo đức, lối sống, kĩ năng góp phần nâng cao năng lực và phẩm chất nghề nghiệp.
- Trao đổi chuyên môn với đồng nghiệp, nghiên cứu tài liệu, dự các lớp bồi dưỡng chuyên môn để đạt hiệu quả cao hơn trong công tác. Luôn không ngừng học hỏi để có thể thích ứng với những thay đổi. Cố gắng phấn đấu trau dồi chuyên môn để có kiến thức chuyên môn sâu rộng nhằm hướng dẫn, phổ biến cho các giáo viên để toàn tập thể đạt được những kết quả tốt nhất.

Câu 2: Qua nghiên cứu Nghị quyết trung ương 7 khóa XII, đồng chí nhận thức thế nào về công tác cán bộ và xây dựng đội ngũ cán bộ trong giai đoạn hiện nay.Liên hệ thực tiễn đơn vị
Sau khi học tập, quán triệt nội dung Nghị quyết trung ương 7 khoá XII, 
Trong đó Nghị quyết số 26-NQ/ Mục tiêu đến năm 2030 xây dựng được đội ngũ cán bộ, nhất là cấp chiến lược có phẩm chất, năng lực, uy tín, ngang tầm nhiệm vụ; đủ về số lượng, có chất lượng, cơ cấu phù hợp với chiến lược phát triển kinh tế - xã hội và bảo vệ Tổ quốc; bảo đảm sự chuyển tiếp liên tục, vững vàng giữa các thế hệ, đủ sức lãnh đạo đưa nước ta trở thành nước công nghiệp theo hướng hiện đại vào năm 2030 và tầm nhìn đến năm 2045 trở thành nước công nghiệp hiện đại,
Nghị quyết số 26-NQ/TW đưa ra giải pháp nhằm thực hiện nhất quán việc bố trí bí thư cấp uỷ cấp tỉnh, cấp huyện không là người địa phương; khuyến khích thực hiện đối với các chức danh khác, nhất là chức danh chủ tịch UBND. Đề án cũng xác định việc kiểm soát quyền lực, siết chặt kỷ luật, kỷ cương trong công tác cán bộ và quản lý đội ngũ cán bộ là khâu đột phá. Cấp uỷ và uỷ ban kiểm tra các cấp tăng cường kiểm tra dấu hiệu vi phạm của cấp dưới và kịp thời xử lý.
Đặc biệt chú trọng công tác giáo dục chính trị tư tưởng, đạo đức, lối sống cho cán bộ, đảng viên và thế hệ trẻ gắn với việc học tập và làm việc theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Chủ tịch Hồ Chí Minh; đổi mới, nâng cao chất lượng, hiệu quả công tác cán bộ; tập trung xây dựng đội ngũ cán bộ cấp chiến lược, bí thư cấp ủy các cấp; kiểm soát, quản lý tốt đội ngũ cán bộ…
Riêng đối với thành phố Hồ Chí Minh thì Nghị quyết số: 54/2017/QH14.Trong nghị quyết này nêu rõ:
1. Chủ tịch Ủy ban nhân dân Thành phố được ủy quyền cho Chủ tịch Ủy ban nhân dân cấp huyện thực hiện một số nhiệm vụ, quyền hạn của Chủ tịch Ủy ban nhân dân Thành phố.
2. Ủy ban nhân dân Thành phố quy định các nhiệm vụ, quyền hạn mà Chủ tịch Ủy ban nhân dân cấp huyện được ủy quyền cho Chủ tịch Ủy ban nhân dân cấp xã thực hiện trong phạm vi nhiệm vụ, quyền hạn của Chủ tịch Ủy ban nhân dân cấp huyện; không được ủy quyền thực hiện nhiệm vụ, quyền hạn đã được Chủ tịch Ủy ban nhân dân Thành phố ủy quyền quy định tại khoản 1 Điều này.
3. Hội đồng nhân dân Thành phố được quyền quyết định bố trí ngân sách Thành phố để chi thu nhập bình quân tăng thêm cho cán bộ, công chức, viên chức thuộc khu vực quản lý nhà nước, tổ chức chính trị, tổ chức chính trị - xã hội và đơn vị sự nghiệp công lập do Thành phố quản lý theo hiệu quả công việc ngoài việc thực hiện chi trả thu nhập tăng thêm theo quy định của pháp luật hiện hành về cơ chế tự chủ tài chính đối với cơ quan hành chính, đơn vị sự nghiệp công lập, với mức không quá 1,8 lần mức lương ngạch bậc, chức vụ. Mức thu nhập cho các chuyên gia, nhà khoa học, tài năng đặc biệt của Thành phố do Hội đồng nhân dân Thành phố quy định.
4. Ủy ban nhân dân Thành phố được quyền điều chỉnh tên gọi, chức năng, nhiệm vụ các phòng thuộc các cơ quan chuyên môn thuộc Ủy ban nhân dân Thành phố để phù hợp với đặc điểm của Thành phố.
5. Việc thực hiện các quy định tại khoản 3 và khoản 4 Điều này phải gắn với việc sắp xếp bộ máy tổ chức, tinh giản biên chế, cải cách tiền lương theo chủ trương 
 Trong phần nghi quyết này các mục thể hiện rõ cơ chế đặc thù của 1 thành phố là đầu tàu kinh tế cho cả nước khi  nộp ngân sách quốc gia chiếm gần 30% trong tổng số nguồn thu cả nước. Tuy nhiên thành phố vẫn chỉ trong giai đoạn đầu của cơ chế  đặc thù trong hoạt động. Thành phố Hồ Chí Minh là nơi hội tụ các nguồn lực, từ tài lực, nhân lực đến điều kiện giao thương khá thuận lợi, có cảng biển gần, các khu công nghiệp lâu năm, là nơi thu hút đầu tư nước ngoài cao, vì vậy thành phố rất cần 1 cơ chế đặc thù riêng để tự cỏi trói, tự tháo gỡ các vướng mắc vè thủ tục hành chính, pháp lý. Khi có cơ chế đặc thù, thành phố sẽ chủ động trong cải cách tiền lương, giảm bớt thủ tục hành chính, chi tiêu phân bổ ngân sách hợp lý. Đồng thời định mức tiền lương hợp lý cho đội ngũ nhân lực  giàu chất xám, kích thích tiềm năng sáng tạo và năng lực. Nguồn lực về con người trình độ cao là một lợi thế cạnh tranh không chỉ trong cả nước mà vươn tầm trong khu vực đông nam á.Vì vậy khi thành phố Hồ Chí Minh có được 1 cơ chế đặc thù để hoạt động và lãnh đạo, đó là thắng lợi của không chỉ cơ quan đứng đầu thành phố, mà là thắng lợi chung của cả toàn bộ nhân dân thành phố Hồ Chí Minh.
Công tác cán bộ trong giai đoạn hiện nay, cũng đã có nhiều chuyển biến tích cực, đội ngũ cán bộ có tư tưởng phẩm chất chính trị tốt, năng lực chuyên môn cao, khả năng ngoại ngữ cũng được nâng tầm, Việc bố trí luân chuyển cán bộ theo nhiệm kỳ làm tương đối tốt, tránh tình trạng cục bộ địa phương, công tác cán bộ có nhiều điểm mới, các ứng viên cho các vị trí chủ chốt được chọn lựa và qua thi tuyển. Tuy là bước đầu chưa đại trà nhân rộng nhưng cũng là mọt sự chuyển biến mạnh trong giai đoạn hiện nay. Cách làm này  sẽ dân chủ, chọn được người tài,, có tâm huyết, và cũng qua đó nhìn nhận rõ năng lực hay khuyết điểm để tu dưỡng thêm hay sửa chữa phấn đấu. 
Riêng đối với bản thân là người công tác tại trường cao đẳng Lý Tự Trọng, trong thời gian qua, công tác cán bộ, và quy hoạch cán bộ nguồn làm khá tốt, luôn có sự kế thừa, bồi dưỡng, khuyến khích học tập nâng cao nghiệp vụ chuyên môn,
 Đội ngũ nhân sự và các phòng ban được sắp xếp lại gọn gàng, từng bước hợp lý và chuyên hơn trong công việc. Lãnh đạo trường luôn đặt chỉ tiêu phấn đấu cho các vị trí cán bộ chủ chốt của trường qua việc nâng cao trình độ thu hút người tài, tâm huyết. Tích cực theo chủ trương, mục tiêu xây dựng trường Lý Tự Trọng.
Tân bình, ngày 28/07/2018
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